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IMPUTATI

MRS Aty ¢ RO (sﬁ

1) del reato p. e p. dall'art. 319 L]Llcltm ¢.p., perché, nel corso dl un accertamenio ispettivo sulle
attivitd contrattuali con cui le socictd Hemm S.p.A. e H“ SpA gestiscono il servmd
integrato dei rifiuti, At e, abusando della sua quahta dei suoi poteri di ispettore
dell'Autoriti Nazionale Anticorruzione (ANAC), induceva Commmio Remmlih responsabile della
Direzione Acquisti ¢ appalti delle predetie societd, con cui aveva avuto occasione di interloquire
nelf'espletamento delle proprie funzioni, a favorire la candidatura ¢ la selezione del i"lg]_io, Avngis
Pigsiae per uno stage retribuito nell'ufficio Relazioni esterne di Hemm S ip.As in tal modo
conseguendo, il pubblico ufficiale, lindebita utilitd dell'assunzione del fighio, il dirigente, I'indebito
vantaggio per le societa di cui ¢ dipendente del condizionamento .dégli esiti ispettivi,

A Bologna, il 15 febbraio 2016.

HEl S.p.A. ¢ HEERNNNEREN S.p. A

2) dell'iflecito amministrativo previ'sto e sanzionato dall'art. 25 d. lgs. 8 giugno 2011, 1, 231, in
relazione al reato di cui all'art. 319 quater ¢.p., commesso, a vantaggio ¢ interesse dell'ente (il
condizionamento deil'ispezione condotta dall'ANAC), da Gidiillthe Remb, Respon@biie della
Direzione Acquisti ¢ Appalti di Hese s.p.a. e, dal 16 dicembre 20{)9, procuratore speciale di
H i S.p.a., con poteri di iniziativa ¢ di fivma per la conclusione di contratti di lavoro,
servizi o forniture in nome della socield, quindi titolare di funzioni di rappresentanza, di
amministrazione e direzione delle societd c/o di una loro unitd organizzativa dotata di antonomia
linanziaria e funzionale (la Direzione Acquisti ¢ Appalti). |

A Bologna, il 15 febbraio 2016.

In esito all’odierna udicnza, sentiti:

PUBBLICO MINISTERO che conclude come da verbale d’udienza ;

LA DIFESA Avv, Guido Camera del Foro di Milano, di fiducia per Rmmb GI-J, che

conclude come da verbale d*udicnay ;
'Gm mhbﬂ'ml- is.hbiu- L)‘ Amh ?qu e‘in A‘Ww &bell .

LA DIFESA Awv. Vittorio Manes del Foro di Bolu;,nu, di hduma per Piminio A_Yche
Lnncludc come da verbale d’udienza ¢

LA DIFESA Avv. Flippo Sgubbi del Foro di Bologna, di fiducia per Hais S.F.A. ¢
Hemsmiohmien che onclude come da verbale d’udienza .




FATTO E DIRITTO

Pamish; AMEER. nella quatita di ispettore dell*Autoritd Nazionzle Anticorruzione e

Remmlé Giemmmai n¢lla qualtitd di responsabile della direzione acquisti ed appalti delle

societd Hugms.p.a. ed [iumuinimmm s.p.4., sono stati rinviati a giudizio, con decreto del

21 settembre 2017, per vispondere deol reato di cui all’art. 319 quater c.p. per avere il

primo, nel corso di una verifica compiuta presso le predetts sogietd, indotto il secondo a

far si che il proprio figlio conseguisse uno stage. refribuito presso Ham 5.p.a. Sul

presupposto clie il Regmlb avesse agito al fine di condi zionam gli accertamenti isbéttivi,

il PM ha inoitre contestato alle due societd ['illecito amministrativo ex lege 231/2001

relativo alla commissione del reato di cui all’art. 319 guater c.p. In assenza del due
imputati, si & proceduto all'acquisizione (su accordo delle perti) dei brogliacci delle
intercettaziont telefoniche, all’assunzione dei testi indotti dal PM ¢ dalle difese degli
imputati nonché all’audizione del consulente indotto dai due Enti.

All'udienza del 15 maggio 2018 le parti hanno concluse come da separato verbale ¢

*alludienzs @@l 10 higlio 2018 si & data lettura del dispositive. 77 77T
#kek
Dalla documentazione agli atti e dall’audizione dei testi di PG ¢ emerso che:

1) in data !9 ottobre 2015 il presidente dell’ Autorith Nazionale Anticorruzione
(ANAC) "ha disposto I"effettuazione di un visita ispettiva presso Homs.p.a. ¢ la
partecipata Hosswslnamts 5.p.2. al fine di “acquisire puntuali elemenii conoscifivi
sulllattivitd  contrattuale  svolia  nell'ultimo  1riennio  dalle  societd  suddelte
nell'ambiis della gestione del servizio integrato del rifiuti, estendendo le indagini,
in riferimento ai rapporti Individuati, alla verifica in ordine al ricorse da parfe dei
medesimi soggetti appaltanti agli istini delle proroghe dei rinnovi™,. il gruppo
ispettivo & stato composto dall’ing. Ml Civgame ¢ dall’ing. Aeime s
(odierno imputato) i quali sarebbero stati coadiuvati da militari della Guardia di
Finanza; '

2) in data 18 novembre 2015 il Commmee ¢ il [amish® si sono presentaii presso la sede
della Hame s.p.a. ove - assistiti dall’odiemo imputato  Remshi Giemmmbo che era il

responsabile della divezione acquisti ed appalti- hanno svolto accertamenti in Joco
sino al giorno 20 novembre;




- 3)

4)

S)

6)

7)

8)

in data 24 novembre il Pigmes ha chiamato i Ragsi -la cui utenza telefonica era
sotto controllo nell’ambito di altro procedimento per turbativa d’asta- per
chiedergli se avesse avuto modo di vedere il curriculum del figlio; il Rugshi ha
risposto di aver attivato una verifica con la direzione del personale pcr accertare se
il curriculum fosse stato caricato nel database; '

in data 25 novembre il Rew ha chiamato Couiee A, direttore del
servizio sviluppo'e formazione di Hepms.p.a., per sapere se ¢'era qualche “news™
per lui; nel pomeugglo dello stesso giomno & stato mfmmalo clal C“l che
“I"uomo ron risulta nemmeno a protocollo™,

trascorsi pochi minuti, i lemmi ha chiamato i} Pl per dirgli che il curriculum
del figlio non risuitava depositato agli atti dell’azienda ¢ che sarebbe stato meglio
ripresentaro altraverso i meccanismi di collegamento. informatico;

in data 26 novembre, alle ore 9,30, PHEER Anmmp (figlio dell'imputato) ha
inserito la scheda ed il proprio curriculum nel portale on line di Hemms.p.a.;

in data 26 novembte, alle ore 15,43, il Pimsisim ha telefonato al Rl per dirgli che
il figlio aveva inviato il curriculum ed il Rl lo ha assicurato che avrebbe
avvisato i colleghi dell’ufficio personale;

trascorse un paio d’ore, il Remlll ha chicsto a] C3li dj fare una nuova verifica
sul portale ricevendo conferma che la candidatura ern armrivata alle ore 9,30. La
telefonata si & conclusa con la frase del Gemmiilsi “senti, ma aspetio ...segnali per
procedere o procediamo normalmente gid.." cui il Remll ha replicato: * #o, beh

“non so Sei. noi per definizione procediumo sempre normelmente, secondo le
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regole...con massima trasparenza”,

in data 18 dicembre il Pimisle ha chiamato i1 Ress per dirgli che due giorni prima
il figlio aveva sostenuto il colloquio presso Pufficio personale e che ne avrebbe
conosciuto Yesito verso la fine del mese di gennaio. 11 Rammié si & compiaciuto della
1empeqtivitﬂ della convocazione e -quando il Piugsim he protunciato la frase

..SpeFiamo che sia positivo”= ha replicato ridendo * eh si, certo”. Dopo di che ha
qsstcmato il proprio interlocutore che avrebbe fatto una verifica presso 'ufficio
personale “..per avere un ritorno e un aggiornamento .per la situazione™. 11
Pidii ha infine detto che “avrebbe disturbato piti in 1, per sapere..” ed il
R ha ribattuto: “certamente... siamo sempre qua...”. Dagli atti acquisiti presso
Hsmmrisulta che in data 16 dicembre 2015 Pelliies Awille ha cffettivamente
compilato un questionario per la selezione dei candidati; :

10) in data 22 gennaio 2016 PHlEM Al@me ha chiamato per tre volte una utenza fissa

in uso ad H@es.p.a.; dopo di che @ stato richiamato da detta utenza e, come si ¢
evinto dall*ssame del tabulati, la lelef‘onata ¢ durata 89 secondi;

11)in daia 15 febbraio 2016 PYERWS ASEMNC he iniziato a svolgere il tirocinio

semestrale retribuito (Euto 800 mensili di cui Euro 500 a carico dellazienda ed il
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resto coperto da un contributo regionale) avendo come tutor la signora Mufiie
Lowsmemy responsabile - dell’ufficio  “progetti  speciali e reporting  di
comunicazione”; :

12)in data 22 aprile 2016 Hgmms.p.e. ha ricevuto notizia che il Piggiio era stato
sostituito nell*incarico ispettivo dali*ing. Maie Mammli; era infatti accaduto che il
Pinglsieil quale nel mese di settembre del 2015 aveva presentato una domanda di
trasferimento per gravi motivi di salute del coniuge, era stato comandato, con
decorrenza dal 28 dicembre, al Provveditorato Inierregionale Opere Pubbliche
deil'lialia meridionale;

13)in data § agosto 2016 & stata depositata la relazione ispettiva nella quale sono stati
evidenziati importanti profili di criticita nell’operato di entrambe le societa al
puito che il consiglio di amministrazione di ANAC ha disposto che copia di detta
relazione venisse trasmessa alla locale Procura della Repubblica e al Nucleo
Anticorruzione defla Guardia di Finanza,

14)in data 14 settembre 2016 sono stati acquisti presso ANAC copia degli atti relativi
alla verifica ispettiva nonché presso [k s.p.a. copia degli aui refativi al tirocinio
di Pl A&BE ¢ dei curricula presentati da altri aspiranti ai medesimi stage e/o
tirocini formativi, -

Svolte tali debite premesse, & ora tempo di esaminare Je modalita con le quali i fighio

dell’imputato ha avuto aceesso al tirocinio formativo,

Dalta documentazione prodotta risulta che Hagmms.p.a. offre sul proprio sito Internet un

percorso di tirocinio formativo della durata di sei mesi da effettuare néi diversi ambiti

deli'area staff e, sééﬁ%tam@nt_e, nej settori risorse umane, amministrazione/finanza,
business/development, :g*\'."';éllazioni esterne,  legale/societario,  servizi/Corporate.
L’annuncio & rivolto a lauréandi ¢ laureati da non piit di dodici mesi nelle seguenti aree
disciplinari: ingegneria gestionale, discipline economiche, discipline“: giuridiche,
scienze politiche e;‘i{éoci.‘arxl]:il.'ﬁL’amnﬁssione al t.irocinio ¢ infine subordinata alla
valutazione di dete.rn'xirlla;‘;i' requigiti fra i.\q_ual’i l_e c.:;paditz‘i relazionali ¢ di team work, lo
spirito di iniziativa, gli aspetti 1r_i6ti§azidﬁémli, {2 flessibilita {eft, doc. 7 Bis del PM).

Piugige Al (nato nel 1986) lmrcli't::hiar-atm, nel curriculum inviato ad Ham il 26
novembre 2015, di aver conseguito |_1ell‘an_no 2007 il diploma di maturitd scientifica

con la votazione di 62/100; di aver conseguito nel mese di luglio de! 2012 la laurca
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triennale in scienze del.ln comunicazione discutendo una tesli sul cinema di Stanley
Kubrick e cén fa votazione di 105/110; di aver conseguito ldlaurea magi:stfalé. in deita
' disciplii!lé; nel nmrio del 2015 discutendo una tesi su “Comunicazione am.hqur!e_';:e__ |
pubblica amministrazione- 1l caso del Green Public Procurement della Regione Emilia
f.’nmczgm"\:'e‘“c‘::dﬁ la votizione di 95/110. 1l Piigi ha altrééi attestato di aver
frequentato, dopo la laurea, un corso intensivo di contabilita ¢ bilancio ed aliro corso di
60 ore finalizzato all’apgiornamento giuridico, tcf:nicm‘ ed amministraiivo, Il Pi-,
nel questionario compilate il 16 dicembre 2015 presso Hemm ha infine dichiarato di
essere interessato a svolgere il tirocinio nel scttoré delle “relazioni esterne”™ (cfr. Ia
scheda dipendente acquisita i1 14 settembre 2016 e prodotia nella sua interczza sub
7. ‘.
La selezione cffettuata da Hem s.p.a. nell’anno 2015 ha riguardato altri 13 candidati di
cui 10 laureali in economia e tre in lingue straniere. Di questi, aleui (fra cui tuiti quelli
latlfeﬁti in ii;1gtte straniere) sono é.tati scartati prcliminarmenté; noi essendosi nemmeno
* “verificata i&"diﬁWﬂibiiité al colloquio; altri hanno invece "‘diéﬁiﬁrutoi di""rncm voler
partecipare al colloquio perché diversamente impegnati. La selezione ¢ stala quindi
ristretta a cinque candidati di cui ali B i—t Mummsiigpe © “amnli Baaigieg (con
laures in economia) sono stati giudicati inidonei, tale Vegli Luimmime (con laurea in
- economia) ¢ stata ritenuta idonea mentre sono stati scelti per il tirocinio il Piaslw ¢
tale Gl Fiaumaaas, 1ureata in economia ed in possesso di pregresse esperienze
lavorative presso dei Caf e I Ascom (cfr. lo schema dei candidati a} tirocinio ed i
relativi curriculil, documenti acquisiti presso Hammil 14 seitembre 2016 e prodotti sub
11 esub12).
In metito alle modalitd con le quali & stata operata la selezione, dalle deposiziont dei
dipendenti di Hemm@ concordemente risultato che il fabbisogno di tirocinio formativo
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era stato manifestato all'ufficio “Sviluppo, Formazione e Organizzazione (diretto dal
gid menzionalo Cemiiiwi) dali’ufficio delle “Relazione esterne™ (dirctto da tale
Gaglimo Gigslli®). Tn particolare, vi era stata una prima seleziono mirata al
reperimento di un tirocinante da destinare all’ufficio “Stampa Editoria ¢ Media”
(dirctto da tale BeulR) € la sgelta era caduta sulla candidata Gl ¥ el 1
epoca successiva Pufficio dei “Progetti speciali e dei rapporti di comunicazione”
(direfto dalla gid menzionata M aveva manifestato altro fabbisogno e la scelta
era"caduta sul Pi:ﬁ

In particolare, la teste (g Mamm responsabile deli’ufficio “Personale Staff
Centrali”, ha dichiarato che Dinserimento chiesto dalla BENEM riguardava un
tirocinante da adibire soprattutto alla comrezione delle bozze del bilancio di
sostenibilitd; I'inserimento chiesto dalla Mamiill riguardava un tirocinante che la
supportasse nei progetti di comunicazione ¢ che avesse anche qualche nozione di

cconomin. La teste ha altrest dichiarato di aver effettuato, insieme al Gighim. il

* ¢olloguic con il Pissi dopo che questi aveva avuto un pre-colloquio con ld M.

La teste Maummamsl oams@®® ha dichiarato che nel mese di gennaio del 2016 si era
verificata 1'esigenza‘di essere affiancata da.un tirocinante visto che in quel periodo,
oltre al progetto di educaziohe ambientale nelle scuole dal nome “La gfande macching
del t‘ﬁbndo” vi crano u!teriori importanti progétti da seguire, In particolare, era in atto il ‘
pmg_,euo dal nome "Pasqa alla bolletta eletironica ¢ dona un albem alla tua cttm“ che
aveva come oggetto l'inaugurazione di una quindicina di aree vmch Hopo aver mollram
la richiesta all’ufficio personale, cssa teste aveva esaminato il curriculum di tre o
quattro candidati che, peraltro, erano gtati scartati perché avevano una specializzazione
in tematiche cconomiche, ma non in quella | della comunicazione. La valutazione
preliminare si era di conseguenza incentrata sul MEEE® il quale, in Qc;nsiderazione del
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percarso universitario, aveva specifiche competenze nel setiore delle comunicazioni e,

avendo frequentato dei corsi post-laures nel settore amn‘ainistrativo, poteva essere utile

anche per il budget di gestione. 1l successivo colloquio era avvenuto in presenza di

essa Mol del Gagiim ¢ della (A, |

I teste GAminm— Cn- indotto dalla difesa del Ragmmli nella qualita di  direttore

centrale delle relazioni esterne del gruppo Hemm ha dichiarato che all’inizie dell’anno

2016 la Menm gli aveve rappresentato la necessith di essere affiancaia da un

tirocinante, visto che doveva contestualmente affrontare alcuni progetti  di

comunicazione, In particolare, la Mol voleva un collaboratore che fosse in ufficio

quando lei era fuori sede nel seguire tre prugeiﬁ trasversali, Tn quel périodp £ra stato

anche attivato il progetto “Reéﬁla un albero” per la cut attuazions la Ml avevy,
parimenti neccsg_il‘él di assentarsi. La Mamila voleva, in altre. parole, qualcuno che fosse

in grado di scriverle un comunicald ¢ una nota e che fosse presente in ufficio; vi era

inoltre la necessitd di monitorare la gestione del budget..Sy_pltg‘lale premessa, il teste ha
- dichiarato di-aver- formulato richiesta di fabbisogno aliﬁfﬁciﬁ personale in mode che

venigsero forniti i curricula dei candidati. Dopo un primo esame, la scelta era caduta sul

profilo del Pagilie i quale, sulla base dei titoli, sembrava Iavere le caratteristiche

richieste: “vomo della comunicazione, ma anche artemte ai numeri  che quando si

parlasse di mumeri sapesse cosa dire” {cfr. pag. 31 della traserizione dell’udienza del

13 febbraio 2018). Nel corso del colloquio, cui hanno partecipato anche la M‘e la
Glagim, || Piggy aveva dato 'impressione di essere una persona aitenia, c:uri_msa,
disponibile ed entusiasta che ben si sarebbe integrata all’interno di Heam Rispondendo
ad una domanda del PM, il teste ha dichiarato che {'unico colloqﬁio con il Pigginim si era
svolte dopo le vacanze natalizie: segnatamente nei mest di gennaio o febbraio 2016,
subito dopo che la MAgll® aveva chiesto di esseré affiancata da un collaboratore.
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Rispendendo ad una ulteriore domanda, il teste ha precisato che la selezione del
tirocinante da afficare alla D era stata fatta alouni mesi prima e nell’ambito di 13
nominativi; ha altresi precisato che la programmazione del budget delle risorse umane
avviene, in uno con la programmazione geneﬁﬂe, nel mese di 9@thbrc dl ogni anng,
tfermo pereﬂtro restando chié 1] reclutamento dei tirocinanti & soggetto a scansioni meno
rigide rispetto a quello deji lavoratori a témpo indeterminato o determinato.

Cid posto il collegio osserva quanto segue.

Dallfa nota dell’ Anac del 1° marzo 2017 (prodotta dalla difesa del P‘ all’udienza
del 13 febbraio 2018) si ricava che gli e\céet‘tﬁmenti ispettivi hanno evidenziato
“importanti profili di criticitd” nell’operato della societd Hems.p:a. ¢ della partecipata-
H—s.j:.a. Dalla relazione ispettiva (pmdqtta sub 5 dal PM sempre ail’udienza
del 13 febbraio 2018) si evince che & stato, fra 1’al£ro, contestato ad Hamms.p.a. “if
cospicuo ricorso” a procedure non ad evidenza pubblica per affidamento degli
appalti mentre, quanto a Heensmilile. si ¢ stigmatizzalo che le procedure non ad
evidenza pubblica “erano in pratica lo strumento ordinario  per affidamento  dei
coniratti di lavoro, servizi e forniture”™. Sono stati inoltre mossi a carico di__gntramhe le
societd gli ulteriori rilievi riportati a pag. 91 ¢ 92 delia reluzione la quale & stata
significativamente trasmessa, oltre alle competenti autorita di vigilanza, anche alla
locale Préc:ura delia Repubblica e al Nucleo Anticorruzione della Guardia di Finanza,

Il Relllp nella qualith di tesponsabile della “Direzione Acquisti ed Appalti“ di
entrambe le societd, era ovviamente a conoscenza dei fatti storici sui quali si sarebbe
fondato I'accertamento ispettivo con particolare riguardo al vostasite affidamento di
appalti in di!Et‘ld dé“ﬁ procedura ad evidenza pubblica. Egli nutriva quindi il timore che
nel corso dell’ispezione venissero accertate gravi itregolarita con quanto nc sarcbbe

canseguito in danno sia dell’Ente di appartenenza sia anche a titolo personale,




Chiarito tale aspetto sul quale si tornerd comunque in seguito, occorre ora esaminare le
modalith con le quali Pl Ay ho conseguito lo slage retribuito,

Dalla telefonata del 24 novembre 2015 si evince che gli imputati Piiitie A_ e
Rewmib Gl 2vevano gia parlato della questione, verosimilmente nei tre giorni (dal
18 al 20 novembre) durante i quali 'ispezione si era svolta nei locali di Hem. Tale
circostanza si desume con cerlezza dal fato che i} Pismimw abbia esordito, senza
preamboli, con la frase “le volevo chiedere soltanto se ha avuto modo di vedere gquel
curricwlum...quelle candidatura di mio figlio™ nonché dal fatto che i R‘ abbia
risposto “si, abbiamo attivato la verifica con la direzione del personale”. Sempre in
{ale teléfonata il Pigg® ha caldeggiato la richiesta con‘-la frase “va bene, speriamo
che pa.s'.sﬁ venire a firsi questo po' di tiroeinio” ed il Refllsi & impegnato 2 tenerlo
informato. .

Dalla telefonata delle ore 16,53 del 25 novembre si evince che il Rl si € subito
attivato presso la struttura competente visto che ha chiesto a CollllliR Alnalll,
direttore del servizio di sviluppo ¢ 'fO:‘ﬂ‘lﬂZiOﬂg, se ¢'erano delle “rews” per lui salvo
poi apprendere, a mezzo di sms delle ore 17,22, “che ['uomo non risulta(va) nemmeno
a protocollo”. Trascorsi solo pochi minuti, il Relll® ha informato il g che il
eurriculum del figlio nou risultava inserito neli’apposito sito internet di Hge.

Nella telefonata del 26 novembre il Relib, dopo aver avuto conferma dell’inserimento
del cuﬂr_ricu'l'mn, ha assicurato | Pl che avrebbe avvisato “/ colleghi della direzione
Per.m.r;ale“.

Trascorse un paio d’ore, il Reglih ha chiamato il Qi chiedendo di fare una nuova
verifica sul portale e ricevendo conferma che la candidatura era arrivata alle ore 9,30.
La teJefonata si & conclusa con la frase del Coiilemi “senti, ma aspetio .. segnali per
procedere o procediamo normalmente gid, " cui il R ha replicato: ** no, beh non so
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se... noi per definizione procediamo sempre normalmente, secondo le regole..con
massima trasparenza”. Nel corso del dibattimento.si & proceduto all'ascolto di tale
telefonata ¢ si l.. dato atto che il Remi non aveva utilizzato un tono sarcastico. La
circostanza non assume, peraltro, aleuna rilevanza, A fronte della (oliremodo)
signiﬁc#ti‘va dispm\ibilits‘l del Coslliim ad attribuire al figlio di Mgl lo stage
immediatamente (come si ribava dall’espressione “segnali per procedere o0..7), il
R ha infatti ritenuto prudenziale seguire le regole ordinarie con la sottoposizione
del P‘ ad una “mrasparente” selezione (che, come si dird infia, st € perd risolta in’
un mero simulacre).

Dagli auti acquisiti presso Hegs risulta che in data 16 dicembre 20;;'-'5. Pigiiy AW ha
effettivamente uompilat-o'-:"ﬁﬂ questionario per la selezione dei candidati e tale
circostanza & stata commentata nella telefonata intercorsa fra i due odierni imputati alle
ore 11,16 del 18 dicembre 2015, 1| Raugiabe ha infatti chiamato il Remmiper dirgli che
dl'w.‘gi(;mi prima il figho aveva sostenuto il colloquio presso I'ufficio personale e che
ne avrebbe conosciuto I'esito verso In fine del mese i gennaio. 1i Remmbi si &
compiaciuto della tempestivitd della convocazione e ~quando il Piggigi ha pronunciato
la frase ' “"...spar'iama che sia positivo™  ha replicato ridendo ¥ eh i, certo™, Dopo di
che ha aséﬁéurato il ;ﬁroprio interlocutore che avrebbe fatlo una verifica presso I'vfficio
personale “...per gvere un rilorho ¢ un agg?mrmrmem‘o Jer la situazione™,. 1| Py
ha infine detto che “avrebbe disthurbato pitt in-la, per sapere..” ed il Reghi ba
ribattulo: “cerramente. .. slama yempre qua...”.

Questa ¢ stata I'ultima telefonata intercettata dovendosi perd date atto che il 22 gennaio
2016 - ¢, ciod, quando doveva conoscersi Iesito del colloquio- il Piiiimmha chiamato
per ire volte una utenza fissa in'uso ad HeM s.p.a.; dopo di che ¢ stato richiamato e la

telefonata & durata 89 secondi.
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Venendo ora ad esaminare le modalitd con le quali si & proceduto all’attribuzione dello
stage retribuito, va premesso:

1) che il procedimento per I'assegnazione déi tirocini extracwriculari “si struttura
in una prima  fase di  progrommazione  almeno  semestrale  delle
necessitd/disponibilites di attivazione di progetti formattvi da parte delle
strutture del gruppo” (cfr, pag. 9 del protocollo n. 231 prodotio da Hygesub

2) che la fase di programmazione avvienc generalmente nel mese di oftobre,
quando |'azienda verifica il proprio budget, anche con riferimento al settore
delle risorse umane (cfr. dep. Cagiimo, udienza 13 febbraio 2018);

3) che la procedura di selezione dei 13 aspiranti tirocinanti si era svolta nei tempi
progranimati mentre quella relativa al PG & stata motivata da una esigenza
insorta nel mesc di gennaio del 2016 (cfr, le deposizioni testimoniali riportate

nelle pagine precedenti ¢ lo schema riassuntivo dei candidati prodotti dal PM
sub 14).

Risulta quindi scclarate che Prailo Aesmme ¢ stato sclezionato al di t‘uori'ﬂélla
tempistica ordinaria, quando erano gid stati stanziati i fondi da destinare al settore delle
risorse wnane, Risulta altresi che il bisogno aziendale (di avere un collaboratore nel
settore della comunicazione) sarebbe insorto solo nel gennaio del 2016 mentre il
PI_ ¢ stﬁtd ;*sbttoposto a colloguio nel mesc.-:. éli dicmﬁbre“c‘lellml’;lmnno.pi‘ecedéﬁfé ave
aveva gia manift:stat_o.-ipteresse ad essere adibito alle “relazioni estene”. E Vepoca di
tale colloquiv, pacificamente comprovata dalla ielefonata del 18 dicembre ¢ dalla
documentazione rinvenuta presso Humm induce dubbi sull’attendibilita  della
deposizione del Gugiil® il quale ha riferito che il Rigilii venne sottoposto ad un: unico
colloquio svoltosi dopo le vacanze natalizie.

A cid deve aggiungersi che, se & vero che il possesso della laurea in scienze della
commynicazione non cra in s¢ ostativo all’accesso al tirocinio (vista la sua equipolienza
con la laurea in seienze politiche sancita con decreto del Ministro dell’ Unjversitd del 21

dicembre 1998), & altretlanto vero che solo i laurgati in economia € commercio
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avevano superato 1a selezione preliminare mentre quelli laureat! in altre discipline (in
particolare in lingue straniere) non erano stati presi in minima considerazione,

Va alirest rilevato che il P, a differenza degli altri candidati scartati, non aveva
pregresse lavorative e presentava un mediocre profilo di studit diplomate all*eta di 21
anmi con 62/ 100; laureato in scienze della comunicazione all’eta i 29 anni con 95/110.
Alla luce di tutto quanto precede deve quindi concludersi che * Pisminio AGEE & stato
selezionato “fuori sacco™, mediante Partificiosa creazione .di un bisogno aziendale
ritagliato proprio sulla base del titolo di studio posseduto. E tale scelta, oltre ad essere
difficilmente compatibile con la lbginx del profitto e del merito perseguile da Hegggnon
pud che trovare giustificazione nelle pitl che interessate pressioni esercitate da Pigigm
AdllBis. Sul punto si rileva che I'imputato, nella qualitd di padre di un potenziale
disoccupato intellettuale, nutriva ovviamente speranza che al tirocinio sarebbe seguita
la costituzione di un rapporto di lavoro stabile. E non pud, d'altro canto, escludersi che
lo stage non sia stato trasformato in un‘assunzione solo perché Hamm s.p.a. ha appreso,
a mezzo della nota del 22 aprile 2016 -¢, quindi, prima della scadenza del setnesiiié-"§l1e
il Pil era slato sostituito nell'incarico ispettivo dall'ing. M.

Quanto alla gualificazione giuridica dei fattl, non appare revocabile in dubbio che il
PMEMB abbia abusato della qualith di funzionario dell’awtorita anticorruzione nel
momento in cul ha chiesto 21 RGN proprio nel cruciale momento dl avvio dell’altivita
ispettiva, di intercedere in favore del figlio e nel momento in cui ha in seguito
caldeggiato il buon esito della procedura, come si desume dalla frase “._speriomo che
("esito) sia positiva...anche per il bene dei figh ™ pronunciata nella telefonata del 18
dicembre. Tale reiterata condotta, pur connotata da un certo garbo ¢ apparente ritrosia,
ha comunque influenzato la libertd di determinazione del RN che, nella qualita di
direttore del servizio ispezionato, era in evidente stato di inferioritd; riprova di cid é
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Pestrema sollecitudine con la quale si ¢ attivato con ii Ceiilim per verificare se la

- domanda era stata Inserita nel portale di Hiaper poi riferitne immediatamente 1'esito

al Pirchio stesso. La richicsta di quest’ultime conieneva inoltre una implicita
prospettazione dj un vantaggio che, con un giudizio ex anre, andava individuata nella
disponibilitd a condurre gli accertamenti ispettivi senza particolare rigore ed
acaanimen‘to; Ed il Rl -essendo a conoscenza dei fatli storicil sui quali si sarebbero
fondati detti accertamenti e, quindi, della possibilita che ifi{'veri.ﬁca si-concludesse con

la conlesiazione di eravi itregolariti- aveva tuito 'interesse ad accettare la richicsta
g

"induttiva nella speranza che la benevolenza e la ricongscenza di uno dei due ispettori

potessere influire sull’esito dellaverifica:

Né, infine, pud dubitarsi che il sinallagrﬁa contrattuale intercorso fra Pimsilie ¢ RS -
che per ovvie ragioni non poteva essere oggelto c.h wna esplicita progpetiazione ¢
pattuizione- si sia risolto in un inctcbito vantaggio, Ed invero, chlim'ito che la richicsfa

induttiva poteva. essere comunque disattesa facendo presente che la selezione dei

tirocinanti si era conclusa, st rileva che la strumentalizzazione dells funzione pubblica

ha comportato ura sorta di riapertura dei termini di ammissione alla comparazione e,
soprattuito, "attribuzione dello stage rétri‘b.uiw ad un soggetio che,.per i} suo modesto
curﬁcuhnn, non sarchbe stato mai preso in considerazione.

Quanto sin qui detto consente di replipare atle argmﬁentazioni con le quali lc difese
hanno contestato che 11 fatlo in esame possa essere sussunto nella fattispecie di cui
all’art. 319 guater c.p., quale delineata nefla nota sentenza Maldera (pﬁ'. aU. 24
ottobre 2013 n. 12222).

Ad integrazione di quanto gia detto va comunqgue ribadita e precisato:

1) che il soggetio privato {intendendosi per tale il R4 sia in proprio sia quale
dirigente di Hegmk intendeva conseguire il vanlapgio di attenuare/limitare le
conseguenze negative della verifica ispettiva e che per tale ragione ha adento,
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pur potendo nfittare, alla richiesta del g (che implicitamente conteneva
la prospettazione di un trattamento beneyolo). E se & vero che, come acutamente
osservato dal difensore dei due Enti, nel capo di imputazione si ¢ data
prevalenza al vantapgio del pubblico ufficiale (visto che il momento di
cominissione del realo & stato individuato in quello dell'assunzione del
tirocinante) & allrettanto vero che & stata comunque descritta anche la
controprestazione: “...il condizionamento degli esiti ispettivi”;

2) che non pud attribuirsi la minima rilevanza al fatto che l'ispezione si sia
conclusa con ['accertamento di gravi irregolaritd in danno di Hemm e della
controllata Hel Angiiiim [n primo luogo perché la spinta di natura
utilitaristica che ha motivato I"agire del N deve essere valulala ex ante e,
cio¢, al momento. dell’avvio della ispezione, quando & stato di fatto concluso
I'illecito accordo negoziale, In secondo luogo perché, trascorso poco pilt di un
mese, il Pamilm ¢ stato escluso dal gruppo ispettivo a seguito di trasferimento
(casuale o “mirato™) a diverso incarico;

:
3) che la procedura di selezione di Pigiim AR da parte dell'ufficio del
personale ¢ stata avviata su richiesta del Rl il quale, come si € ripetutamente
~ detto, era’il soggetto pit interessato ad un certo esito ispettivo e in tale
- condizione si & sollecitamente rapportato con il funzionario pubblico. Per cui,
pur a fronte di una “assunzione” del febbraio del 2016, appare inconferente che
'yltimo contatto con il Pislle sia (rectius: risultd) quello consacrato nella
telefonata del 18 dicembre, Appare aliresi irrilevante che nella telefonala del 26
novembre i Reg abbia chiesto a] Colll®i di procedere con “massima
trasparenza” visto che, come si ¢ gia detto, si & trattato di un mero invito alla
cautela, motivato dalla disponibilita dell’interlocutore ad una immediata -e,
quindi, oltremodo sospetta- agsegnazione dello stage.

Una volta accertata la responsabilitd di entrambi gli imputati, & ora tempo di esaminarg
la posizione di Hemm spa e di Hmmiims sp.o. in relazione all'illecito
amministrativo di cui all’art. 25, 3° comma della legge 231 del 2001,

Occorre premetiere che il Regel ha rivestito la funzione di. dircttore di una unita
organizzstiva e che la difesa non ha comunque mai contestato il tuolo apicale rivestito
dal predetio. Va aliresi premesso che, sulla base della verifica ex anve, il reato ¢ stato
commesso nel precipuo interesse dei due Enti visto che la finalita sarebbe sfata quella
di in‘fluenzm'é pli accertamenti ispettivi,

Quanto alla eccepita coﬁdizione di esonero da responsabilitd prevista dail’art. 6, il

Collegio osserva quanto segue,
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Ham s.p.ﬁ., societd con prevalente partecipazione pubblica quotats in borsa, & soggetta
al controllo di numerose autorita pubbliche (fra le quali, Ia Consob, I Anac, il Ministero
dell” Ambiente, quello della Economia e quello del Lavoro) che esercitano il loro potere
di vigilanza anche mediante visite ispettive,

Il reato per il quale si procede, al pari di attl;i reati relativi al mercimonio di pubbliche
funzioni, sarebbe stato evilato ove il modello organizzativo fosse stato integrato da un
protacolio destinato a 1'egqlérc i rapporti con le Autorita di Vigllanza il quale avesse

previsto:

1) che i funzionari delle Autorita di Vigilanza fossero coadiuvati da personale di
aree diverse da quella oggetio di ispezione; e cid con lo scopo di evitare
commistione fra il conirollore ed il diretto controllato nell’ambito della quale
maturano confidenza, familiaritd e quant’altro pud favorire indebite richieste;

2) che spettasse solo agli organismi di vertici (e con il controllo dell’organo di
vigilanza) ogni decisione che potesse in qualche modo coinvolgere il personale
ispettivo; e ¢id con lo scopa di “blindare” e di assoggettara al massimo lvello di
responsabilith scelte aziendall (quali assunzioni, conferimenti di incarichi
professionali, appalti ecc.) foriere di possibili gravi conseguenze per I'Ente.

~Va infine ribadite che I'assegnazione del tivocinio al figlio de! Pilly ¢ avvenuta

g;'azie al'l".iﬁdivicluazimm di un bisogno ritagliato sul sue (modesto) curriculum: la
laurea in scienze della comunicazione -ha compottato I'inserimento ad hoc del
fifocinante presso 'ufficio “progetti speciali ¢ reporting di comunicazione™, 11 che non
pud non indurre a ritenere che la struttura abbia contribuito ad attuare il proposito del
Relllh anziché ostacolarlo,

Venendo ora ad esaminare le questioni conseguenti all’affermazione di responsabilita,
non pud essere riconosciuta Iattenvante di cui all’art, 323 bis ¢.p., peraltro nemmeno
richiesta, Ed invero, premesso che il giudizio di particolare tenuitd deve essere fondato
su una valutazione globale del fatto, si rileva che la richiesta induttiva & stata formulata

da un funzionario dell’autorita anticorruzione e, ciod, proprio da chi avrebbe avuto
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dovere specifico di prevenire e denunciare episodi di mercimonio della funzione
pubblica. Tale richiesta & stata inoltre accolta da He@® al preordinato fine di
condizionare pli esiti della verifica ispettiva, conclusasi con la contestazione di gravi e
molteplici irregolarita.

Pud essere, per contro, ravvisata ["attenuante di cui all’art, 62 n. 4 c.p, atteso che, se &
vero che il tirocinio ha comportaﬁw Verogazione della somma di Ewo 800 mensili per
un semestre, & altrettanto vero che in tale beriodo Piism Ag® ha regolarmente
prestato la propria attivitd a favore dell’Ente; si che it danno in conereto subito appare
di speciale tenuitd,

Vanno infine riconosciute ad entrambi gli imputati lo attenuanti generiche in
considerazione dell’incensuratezza, del consenso prestato per il tramite dei difensori
all'utilizzabilitd dei brogliacel delle intercettazioni telefoniche e della esigenza -di
adeguare ta pena al caso concreto.

Visti i ¢riteri direttivi di cui all’art. 133 c.p., si stima equo commisurare in anni sei
(pari-al minimo edittale) la pena base del PASm ¢ in un'anno la pena buse del Rggali.
A seguito dell’applicazione nella massima estensione delle due "attc.nuénti, il Piggige
deve essere condannato alla pena finale di anni due e mesi ofto di reclusione ¢ il Faml
a quella di mesi cinque e giorni dieci di reclusione, Sussistono le condizioni di legge
per concedere al Remmlh i doppi benefici,

Quanto alla posizione dei due Enti, Part. 25 3° comma D.lgs. 231/01' prevede
"applicazione di una sanzione pécunim'ia e di sanzioni interdiltive,

Va subito osservato che nel caso di specie non ricorre alcuna delle condizioni di
applicabilita previste dall’art. 13 per le sanzioni interdittive atteso che non tisulta la
reiterazione di illeciti (lett. b) e che non ¢ stato conseguito un profitto di rilevante
entitd (lett, a).
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L’art. 10 prevede |’applicazione di una sanzione amministrativa pQCLxrzian'ial per quote
in un numero non infetigre a 100 né superiore a 1000; la norma va cdmbinata con
I"art. 25, 3° comma, in base al quale la sanzione pecuniaria deve commisurata in una
cornice da 300 a 800 quote,
L'importo di-una quota va da un minimo di euro 258 ad un massimo di euro 1,549 g,
allo scopo di assicurare efficacia della sanzione, va commisurata sulla base delle
condizioni economiche e patrimoniali dell'Ente.
Nel determinare il numero delle quote, occorre tenere conto della gravita del fatto ¢,
def grado della responsabilita dell'Ente, fermo restando che, a mente deli’art. 12 lett,
b). la sanzione pecuniaria deve essere ridotia della metd se il danno patrimoniale
cagionato & di particolare tenuita.,
Sulla base di tali principi, appare equo determinare il valore della quota in Furo 515
in considerazione delle dimensioni e della stera operativa dei due Emti; la gravita
del fatto impone di determinare in 400 unitd il numero delle quote mentre la
modestia del danno patrimoniale consente di applicare la riduzione ex art. 12 lett. b);
con 'effetio che Hegy s.p.a. ¢ la controllata Hege Argililgee s.p.a. debbono essere
cnndannate a pagare la sanzione pecuniaria di Euro 103.000 cadauna (Eure 515 x
400 = 206.000 : 2), |
Q.M.
Visti gli att, 533 e 535 c.p.p., dichiara gli imputati responsabili del reato loro
ascritto ¢, previa concessione ad entrambi dell’attenuante ex art. 62 n. 4 e.p. e delle
attenuanti generiche, condanna Pigaie Adiigmie alla pena di anni due e mesi otto di
rc_-:clu;ione ¢ Rygih Gl a!l2 pena di mesi cingue ¢ giorni dieci di rectusione.
Concede al Raggih il beneficio della sospensione condizionale della pena e quello

della non menzione,
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Visto I'art. 25, 3° comma del D.lgs. 231/2001, dichiara le societa Hegp :é.p.a. ed
Hogmiimeee .p.2. responsabili dell’illecito loro aseritto e, previa riduzione ex art,

12 lett. b), condanna ciascuna di esse al pagamento della sanzione amministrativa

pecuniatia di euro 103,000,

Condanna gli imputati ¢ gli Enti al pagamento delle spese processuali,

Indica il termine di giorni 30 per la motivazione della senlenza.

Bologna, 10 luglio 2018

Depositato i ranceller
03 47 6, W

"
\é'w'g‘.i
o

N
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